Voorbeeld van de F- en de G-structuur van Pinto
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F-structuur

- groep staat centraal

« persoonlijke kenmerken strak, streng,
star

G-structuur

« individu staat centraal

* persoonlke kenmerken ruim, mid,
lezibel
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« veel (ljf)straffen

« betonen van respect

* kennen van plaats in grocp
fedrag gstuurd door ol de grocp

leefdheid, nict altijd open
relatic-aspecten overheersen het gedrag

rag in hoge mate emotioneel

veel implicite communicatie:
* nadruk op vorm
* alles is persoonlijk (holisme)
« sociaal wensclijke antwoorden
* indirecte communicatie
« veel non-verbale communicatic
tussenpersonen bij regeling van zaken of
conflicten
maatschappelijke positic afhankelijk van af-
komst
scherpe scheidslijn tussen gocd en slecht
nadruk op hicrarchic
gastvrijheid; persoonlijk contact minder
geregulecrd; zorg voor de grocp

kortetermijoplanning
agressiviteit soms geaccepteerd
(onder meer voor wraak)
ruzies zjn functioneel
voorkomen van:

- gezichtverlies

« schande (voor de grocp)
nastreven van:
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relativeren, nuanceren
egalitaire verhoudingen
intern referenticl
schuld
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+ angst voor schuld

+ veel discussie/ nitlc§

* ontplooing
gedrag gstuurd door persoonlikheid
open, soms grof en niet belccfc
inhoudsaspecten overheersen het gedrag
gedrag in hoge mate rationecl
veel expliciete communicatie:

nadruk op inhoud
scheiding persoonlijk/zakelijk

rlijke antwoorden
directe communicatie
weinig non-verbale communicatie
bij voorkeur direct overleg tussen de
betrokkenen zelf
maatschappelijke positic afhankelijk van
prestaties.
Vel nuances
nadruk op gelijkheid
contacten veclal volgens afspraken; min-
der spontaan direct contact; zorg voor
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ctermijnplannin,
agressiviteit 70 veel iogclijk onder-

drukken en vermij
ruzies zijn disfunctioneel
voorkomen van:

- gevoelens van schuld
- en persoonlijk falen

nastreven van:
« persoonlijk geluk

* innerlijke rijkdom
zelfontplooing

feiten belangrijker dan cer





